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BCTYT

SK cBiuMTh IPAaKTHKA, B yMOBAX CbOTOJIEHHS, KPaiHU, fAKi € JifepaMu
eKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHsA, CBOIM yCIiXoM y 3HauHiil Mipi 3060B’si3aHi
aKTHUBHi} iHHOBALiWHINA AiANbHOCTI, fKa BCIIAKO MiATPUMYETbCA i CTU-
MYJIIOETHCS Ha JIepKaBHOMY DiBHI. Ix ekoHoMiuHa Gesmeka 3aGesmeudy-
€THCS 33 paXyHOK iHHOBaL}, AKi J03BOJIAIOTh ONlePaTUBHO pearyBaTy Ha
pi3HOMaHiTHI 3arpo3u: AeMmorpadiuHi, eHepreTUYHi, €KOJIOTi4Hi TOIIIO.

BiTumM3HsAHA eKOHOMiKa, OCHOBY fIKOI CTAaHOBJIATb BUPOOHMIITBA Tpe-
THOTO Ta YETBEPTOTO TEXHOJOTIYHMX YKJaZiB, He B 3MO3i NMPOTUJIATH
IIMM 3arpo3am, 1o IPU3BOJAT [0 CUCTEMHOIO BiZIpUBY BiJi TEXHOJIOTIYHO
PO3BHHEHUX KPaiH Ta MOCUJIEHHA 3aJIeXHOCTI BiJi HUX 1 BiJi MiXXHapOAHUX
(iHaHCOBUX IHCTUTYLIH, 3HIKEHHS HaL[iOHAIbHOI Oe31eku fiepxaBu, 6a3o-
BOIO CKJIAJIOBOIO SIKOi € eKOHOMiuHa Ge3rmeka MmiAmpueMCcTB. Bu3HaueHHS
nporaiuH y 3abe3nedeHHi eKOHOMIYHOI Ge3meKy MiAMPUEMCTB B yMOBAxX
TypOyJIeHTHOCTI 30BHIIIHBOTO Cepe/IOBHUINA BUKJIUKAE BCe OiNblie MUTaHb.
[le MOXHa MOSICHUTH THM, IO OCHOBHi mpobiemu 3abe3redeHHS eKo-
HOMiyHOi Ge3mexu MiAnpueEMCTB 0OyMOBIIEH] He yuuIe iX pe3yJIbTaTaMu
GyHKIiOHYBaHHS, a B OiIbIIOMY CTyHeHi HEePO3BUHEHICTIO MeXaHi3MiB
3abe3rneyeHHs eKOHOMiYHOI 6e3MeKu, 37JaTHIX KOHCOJTiIyBaTH HasiBHI KOH-
KYPEHTHi IlepeBary, o CTOCY0ThCA Pi3HUX 1i CKIal0BUX.

ICHyIOTB Pi3Hi [YMKU 110/J0 BU3HAYAIbHUX YMHHUKIB, AKi BINIMBAIOTh
Ha piBeHb eKOHOMIYHOi 6e3MeKy MifTPUEMCTBA, B TOMY 4UCI, Gy/iBesb-
Horo. OziHaK, B yMOBax Iepexojy /10 MOCTiHAYCTPiaJbHOTIO CyCIiJbCTBa,
HaibibIIy poJib Biflirpae came iHHOBaLiHUI YMHHUK. CKOPUCTABIIUCH
MOXJIMBOCTAMM, SIKi TeHepyloTh iHHOBalii, OGyzAiBenbHE MiAMPHEMCTBO
3maTHe chOPMYBATH CTilKi KOHKYpPEHTHI TlepeBart, 1o JacTh HOMY MOX-
JUBICTh CTaTH OiMbII 3aXMIIEHUM Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM i Kpaiie
aJanTyBaTUCS 10 BIUIUBY TYPOYJIEHTHOTO Cepe/iOBHIIA.

TakuM YUHOM, Ba)XIMBUM 3aBIaHHAM JJIs OyZb-SKOTO OyiBeIbHOTO
HiANpPUEMCTBA € MiJBUIIEHHA piBHA HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,



MexaHi3m 3abe3neyeHH eKOHOMIUHOT 6e3nekn ByaiBeNbHNX NIANPUEMCTB HA OCHOBI
NiABULLIEHHS TX IHHOBALiMHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI: Teopisd, MeTOA0NOrif, NPAKTMKA

0c06MBO Ha iHHOBaIiiHIA 0CHOBi. KOHKYPEHTOCIPOMOXHE MiAIpPUEM-
CTBO Ma€ 3/1aTHiCTh OiJbII TTOBHOK MipOI0 BUKOPHCTOBYBATH CBOI MOX-
JIMBOCTI Ta MPOTU/ISITH 3arpo3aM, 1[0 BAHMUKAIOTh I1i/] BILIMBOM 6aratbox
YUHHKKIB 30BHIITHBOTO CepefloBUINA. 3 1UX MO3UIIN MmocTae mpobiema
DOCJi)KeHHS BIUIMBY iHHOBALIHOI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha KO-
HOMiuHy 6e3meKy OyaiBeJbHOTO MiAMPUEMCTBA /IS MONIYKY MIISAXiB
3abe3reyeHHs iX eKOHOMIYHOI Ge3meKu.

TeopeTUKO-MeTOJ0JIOTi4Hi aClIeKTH NOCIi)KeHHA iHHOBAaLill, KOHKY-
PEHTOCTIPOMO’KHOCTI Ta eKOHOMiUHOT Ge3TeKy BUCBITIMIH Y CBOIX Mparisx
TaKi 3apybixui BueHi, six I1. Camyenbcon, K. Makkones, H. Illymnerep,
M. Keiinc, A. Iiry, T. Mans, T. Manbtyc, ®@. Kene, @. Xaiiek, [[x. JIOKK,
[I. TOMm, [I. Pikapno, I. @imep, A. Mapmann, P. Pobentcon, M. @pinmeH,
T. Mlynen, T.Mann, E. Xexmep, T.Crennnep, M. Jlopenn, I. AHcod,
C. Kysnen, I.DBekkep, B.Topnsin, JI. Banbpac, A.Cwmir, B.Ilapero,
B. Onin, Ix. P. ®pim, B. Topsyn, ©. Haiit, K. Topman, [I. Xenx Ta iH.

OG6I'PyHTYBAaHHIO [OLIMBHOCTI i HeoOXifHOCTi 3abe3neveHHs eKO-
HOMiYHOI Ge3meku Cy6'eKTiB TrocrmofapioBaHHs 6araTo YMCIO Mpaib
TaKuX HaykoBIiB, sk JI. AGasnkin, B.Angpiituyk, O.Aped’esa,
A. ApxinoBa,  H. Binomkypcekuid,  C. Bacunpuyak, K. Bonomyk,
B. T'eens, B. 3abpoackkuit, B. IsanumuH, C. Inbsmenko, O. Kopucrina,
M. Kponueko, M. Kcenodponros, 0. Jlysan, 0. Jlynenko, O. JIsieHKo,
M. Marik, 3. MaHiB, B. Mecenb-Becensik, B. MyHTiaH, O. HenouaTeHko,
€. ONeliHIKOB, I'. ITacrepHak-TapaHylieHKO, I1. ITyuenreiino,
0. PagnioHos, I1. Cabnyk, B. Craguuk, B. Tkauyk, M. @enopos, L. IIBiryH,
A. Yepusascekuii, C. Hlkaprer, B. Illnemko, O. Illnukynsk, O. Illnuyaxk,
A. IllTanrper, C. IOmuH Ta iH.

Jlo HaiiBaroMiInux HamparoBaHb y HanpsAMi Mo6yI0BK MexaHi3My 3a6e3-
TIeYeHHsT eKOHOMIYHOI Ge3IeKu MiImPHEMCTB Ta OIiHIOBAHHS il PiBHS CJTif
BinHectu mpaui B. AnzppymkiBa, JI. [Jonens, 3. BapHanis, T.Bacunbliga,
H. Bepxornsagosoi, O. XKuxop, O. Kupruyenka, O. Kosanenko, I'. Ko3auenko,
O.KpaBuyka, O.Jlamenko, T.Momor, I.Orenko, C.IIoxkponusHoro,
B. IToHoMapboBa, I1. [IpuryHoBa, A. Enidganosa, B. panuyka Ta iH.

JIOCTMi)KeHHI0O TeOpeTHYHUX, MeTOJOJNOTiYHUX Ta MNPaKTUYHUX
3acaZl KOHKYDEeHTOCIPOMOXXHOCTI MiANPUEMCTBA TIPUCBSAYeHi mpaui



Becryn

Takux ydueHux sk [. AzoeB, I. AHcodpd, O. Binbcbka, A. BOpoHKOBa,
0. Tanbuosa, M. 3ocs-Kiop, C. KasyH, ®@. Kotnep, O. Ky3bumin, JI. Jlinuy,
H. Metenenko, I'. Minn6epr, T. Oxnangep, IO. ITunpga, O.IlokaTaesa,
M. TToptep, M. PaneBa, K. Canura, A.Cemenos, A.Cwmit, @. Teiinop,
O. Tpoxumensp, C. XaMiHiu Ta iH. 3HAYHUN BKJIAJ WOA0 BUBUYEHHA iHHO-
BALiHOCTI MiANPUEMCTB BHecau HacTynHi BueHi: B. Teeup, B. I'pocyn,
H. lanik, B.[lukaub, A.Kmounuk, TI.Mepnikos, II. Ilepepsa,
B. ITopoxH4, B. IIpouenko, H. Yyxpaii, JI. @enynosa, K. [llanomHuKos,
H. IIMuronsb T4 iH.

HesBaxaroun Ha 3HaYHWI HAyKOBHMM MOpoOOK y miit cdepi, Garato
ACIIeKTiB  TeOPeTUKO-MeTOJO0JIOTiYHOTO0 1 MNPUKIAZHOTO XapaKTepy
y napuHi GopMyBaHHs MexaHi3My 3abe3mevdeHHs] eKOHOMIYHOI Ge3mekn
Cy0’€KTiB rOCIIONAPIOBAHHS 1 ChOTOMHI 3aJUMIAIOTLCS BiKPUTHUME IS
HocTimKeHb. 30KpeMa, Ile CTOCYEThCS MeXaHi3My 3a0e3medeHHs eKO-
HOMiUHOT 6Ge3MeKy MiAMPUEMCTB, IO MPAIOITh y rany3i 6yAiBHUIITBA.
Oco6MBO BaXKTMBUM 3aBJaHHSM BHpillleHHs AaHOI mpobiemu € Gopmy-
BAaHHS HOTO Bi/IMOBiZIHOT TeOpPeTUYHOI Ta HAYKOBO-METOI0JIOTiUHOI 6a3H.

Po6GoTa IPyHTy€TbCS Ha MPUHIMIAX €IHOCTI TeOpii Ta MPaKTUKH.
TeopeTHYHUI Ta METOJONOTIYHMN 0a3UC JOCHIKEHHS CTaHOBISATDH
¢dyHIaMeHTabHI ON0XeHHS Teopii eKOHOMiYHOi 6e3meku i KOHKypeH-
TOCTIPOMOHOCTI, CYKyNHICTh METOAWYHUX MiZIXOZAIB O BU3HAUEHHSA
CYTHOCTi I[MX MOHSATh, CYKYIHICTh METO/IB IOCTIIKeHHS mpoiecy 3abe3-
neyeHHS eKOHOMiYHOi 6e3leKy COlianbHO-eKOHOMIYHHMX CHCTEeM, IO
Z03BOJIMJIO BUKOHATH IIOCTaBJIeH] 3aBAaHHA.

TeopeTHYHOIO Ta METO/I0JIOTIYHOI0 OCHOBOIO MOHOrpadii € 3aranbHO-
HayKOBI Ta CreliaibHi MeTO/IH Mi3HAHHS, @ CaMe: MeTOIU aGCTPaKTHO-JI0-
TiYHOTO aHaji3y, cucTeMaT3allii Ta KOMOiHYBaHHS; ICTOPUYHUN METOT;
NOENHAHHA eJieMeHTiB Teopil cTelikXxonzepiB (3alikaBieHUX CTOPiH)
3 MEeTOJIOM IOPiBHANBHUX IepeBar, eJeMeHTaMi MaTPUYHOTO0, 6aTbHOTO
Ta iHTerpaJbHOrO0 OL[iHIOBAHHS; METOAU KOMIIAPATUBHOTO aHAJ3y; METO]
nexoMmmo3uilii Ta cy6’eKTHO-06’ekTHOI ineHTudikanii; Meroau Kopens-
HiiHOTO aHami3y.

[HpopmariiiHo 6a3010 MOCITIKEHHSI € aHANITUYHI Ta CTATUCTUYHI
MaTepianu MiHicTepcTB Ta BiIOMCTB; 30ipHMKHM, HaHi PiYHUX 3BITiB,
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iHpopMaliiHuX Ta aHAMITUYHUX OlOJIeTeHiB, TH)XHEBUKIB, MepioanyHi
BUJIaHHA BITUM3HSAHUX i MiXXHAPOAHUX OpraHizalii, HeypALOBUX iHCTU-
TyTiB, HAYKOBi JOCTi/XKeHHS Ta My6JTikaii, po3mimeHi B Mepexi [HTepHeT
3 MUTaHb aHami3y mpobyeM QYHKI[IOHYBaHHS OyAiBebHUX MiAIPUEMCTB,
iX eKOHOMiYHOI Ge3meKu Ta IHHOBAIIHHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IMepmuit po3zin moHorpadii «IIOHATIHHO-KaTeropiaibHUN amapaT
MOCIIKeHHsT MeXaHi3My 3a0e3redeHHs] eKOHOMIYHOI Ge3meKy MiAmpu-
€MCTBa» BKJIOYAE PO3IJIAL TEOPETUKO-MeTOJOJOTIYHUX 3aca BHU3Ha-
YeHHS CYTHOCTi «eKOHOMi4Ha Ge3reka MifANPUEMCTBA», CHCTEMATH3Alli0
TOTJISIIB Ha 3a6e3MmevYeHHs] eKOHOMIYHOT Ge3IeKu MmimprueMCcTBa Ta KOH-
LenTyaxi3anil0 BU3HAUeHHS CYTHOCTI IOHATTA «MeXaHi3M».

Y npyromy po3szini «IHHOBaIiliHa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb MiAMPHU-
€MCTBa K OCHOBA 3albe3meveHHs] eKOHOMiuHOI Ge3meky 6GyaiBenbHOTO
HiTPUEMCTBA» JOCIIKEeHO reHe3UC Ta eBOJIILII0 eKOHOMIYHUX Teopiit
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTi, cpOpPMOBAHA apXiTeKTOHIKA BU3HAYEHHS
iHHOBAIIIHOT KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTI MiIMPUEMCTBA, OBIPYHTOBAHO
HasBHICTb KOMIIJIEMEHTAPHOTO 3B’13Ky eKOHOMiuHOi Ge3reku OyiBeb-
HOTO MiINpUEMCTBA Ta iIHHOBALIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT.

Tpertiit po3nin MoHorpadii «MeTomoorisi OI[iHIOBaHHS €KOHOMiUHOT
Ge3neku Ta IHHOBAI[IHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Gy/IiBesbHOTO MifI-
TIPUEMCTBA» TPUCBSIYEHO 3/iICHEHHIO MOHITOPUHTY Pe3yJabTaTiB (PyHK-
iOHYBaHHA Oy[iBeNbHUX MiAMPUEMCTB SK iHOpMAIifHO-aHANITHYHOT
6asu OIiHIOBAHHS eKOHOMIYHOi Ge3meKu, yAOCKOHAJEHHI0 MEeTO/0JI0-
TriYHOTO TiAXO0Ay /M0 OINiHIOBAHHS €KOHOMi4HOI Ge3meku OyaiBeIbLHOTO
HiJTPUEMCTBA, MPOBEJIeHHI0 AHAJITUYHOIO OLIHIOBAHHS €KOHOMiYHOI
Ge3neku OymiBebHUX MiAMPUEMCTB, PO3POOIIi METOOMOTIYHOTO iHCTPY-
MeHTapil0 BU3HAYeHHS DiBHA iHHOBALIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
OyniBebHUX MAMPUEMCTB Ta HATIPSMIB ii MiBUIIEHHS.

Y yerBepTomy po3aini «®opmyBaHHs Ta peasisailis MexaHi3my 3a6e3-
TMeYeHHs1 eKOHOMIuHOI Ge3meku 6yiBebHOTO MiAMPHUEMCTBA HA OCHOBI
iHHOBALiHOI KOHKYPeHTOCIPOMOXHOCTi» PO3IJISAHYTO MeTOAOJOTiuHi
3acaau moOyZ0BM MexaHi3My 3abe3edeHHs eKOHOMIYHOI Ge3mexu Oyi-
BEJILHOTO MiMPUEMCTBA, PO3POOTEHO MexaHi3M BM3HAUEHHS KOMILTi-
MEHTAapHOCTi iHHOBALitHOI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHOCTI Ta €KOHOMiYHOI
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Gesmeku Ta MOOYIOBaHO MexaHi3M 3abe3redeHHs] eKOHOMIYHOI be3meKu
OyZiBeIbLHOTO MiIMPUEMCTBA HAa OCHOBI Mi/IBUINEHHS IHHOBAIIHHOI KOH-
KYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Y ninomy, MoHoTpadis y3araJabHIO€ HAYKOBi IOCTiZKeHHS 1[0/I0 MeXa-
Hi3My 3a6e3medyeHHs eKOHOMIUHOI Ge3rexu OyiBeIbHUX MiAMPUEMCTB Ha
OCHOBI Mi/IBUIIeHHS {X iIHHOBALiHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

Y Hilf pO3KPUTO TEOPilo Ta METOOJIOTiI0 3abe3MeueHHsT eKOHOMIYHOT
Gesmeky, HAyKOBO-TIPaKTUYHI 3acam pOpMyBaHHS MeXaHi3My 3abe3me-
YeHHSI eKOHOMIUHOT 0Oe3MeKu, MUTAHHS KOMIJIEMEHTaPHOCTI eKOHOMiY-
HOi 6e3meKu Ta iHHOBAIINHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI OyAiBelbHUX
mignpuemcts. Takox po3risiHyTi mpobaemu po3pobJeHHs Ta Basmigaitii
HOBHUX METO/IB OIIHKY eKOHOMI4HOi Ge31eKu Ta iHHOBaIliiiHOT KOHKYpeH-
TOCIIPOMOJKHOCTI 6y/iBeIbHUX MiAMPHEMCTB.

Y CyKyNmHOCTi, pe3yJbTaTd HAayKOBOI'O AOCTiZXKeHHS MOKa3ajiu, II0
MexaHi3M 3abe3medyeHHS €KOHOMIuHOi 6Ge3meku OymiBeNbHUX MiAMpPH-
€MCTB € B)XJIMBOKO Ta aKTyaJbHOI HayKOBO-MPHKJIAJHOK MPO6IeMOIO,
sIKa BUPINIYEThCS y MPeJiCTaBe il untauaM MoHorpadii.



PO34l 1
[MoHATIMHO-KaTeropianbHM anapaTt
AOCNiAXXeHHA MexaHi3My 3abe3neyeHHs
€KOHOMIiYHOI 6e3neKu nignpmeMcTBa

1.1. TeopeTHKO-MeTO0JIOTi4Hi 3acaii BU3HAYEHHS CYTHOCTI
«eKOHOMiYHa 0e3meKa miAnpueEMCTBa>

JlociKeHHs 11010 eKOHOMIYHOT Ge3MeKu Ha Pi3HUX PIBHAX €KOHO-
MiKH{ po310Yanucs B OCTAHHI TPUALATH POKiB MUHYJIOTO CTOMITTS, KOJIH
BMHKKJIA HEOOXiZHICTh BU3HAYEHHS Ta ypaxyBaHHS 3arpos, i MpojoB-
KYETbCS 110 ChOTOAHIMHINA neHb. EKoHOMiuHY Ge3meKy miAmpueMCTBA
B iHO3eMHill niTepaTypi Ha3uBawThL ecosecent (economic security of
enterprise). YV BiTYM3HAHIN JiTepaTypi CTOCOBHO BM3HAYEHHS CaAMOTO
3MICTy MOHATTS «eKOHOMiyHa Ge3reKa MiANMPUEMCTBAa» HA Cy4aCHOMY
eTani iCHye BeJiMKAa KiJbKiCTb AYMOK. AKTyaJbHUM € AOCHiZKeHHA
NOHATIHHO-KATeropialbHOTO anapaTry B AaHOMY HANpsIMKy Ta BU3HA-
YeHHs mepefyMOB 3a0e3reveHHs HaleXHOTro PiBHSI eKOHOMi4HOi 6e3-
NeKU MiANPUEMCTBA.

BuB4yeHHsM mpobieM  eKOHOMiuHOI  Oe3meku  MmiAMpUEMCTBA
3aiiMaloThcsi Garato BITYM3HSHUX BYEHMX, 30KpeMa B. AHIpYyIIKiB,
O. bapanoBcbkuii, T.Bacunbuis, 3. Bapnaniii, O.Bnacwok, B.Teens,
B. TyHcbkuit, C. [loBoHs1, @. €Bnokumos, T. [BaHioTa, A. 3aiYKOBCHKHIA,
0. Kuxop, A. Kipienko, O.Koanenko, I'.Kosauenko, M. Konutko,
T. Kysenko, B.Jlinkan, B.MynriaH, B.IloHomapbsoB, O. JIsueHKo,
T. Coxonerko, K. [IlanomHuKoB Ta 6arato iHIKX.

sIk BimoMo, TepMmiH «Oe3reka» B Tepekaji 3 rperbKoi MOBU 03HAYa€e
«BOJIOZITH CUTYAI[i€l0», MO J03BOJISE PO3IMAAATH il K CTaH Cy6 eKTa,
IpU SIKOMY 3MiHM IPUTAMaHHUX HOMYy SIKOCTed Ta MapaMmeTpiB, BHACHI-
TIOK BUHMKHEHHS HemepenbadyBaHoi cuTyarlii, € He3HauHUMH a60o 106pe
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